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TERME DE REFERENCE (TDR)
Déploiement d’un·e expert·e SMSPS – Appui à la coordination et à la réponse d’urgence à Madagascar

1. Contexte
À la suite d’un appui technique déployé entre juillet et novembre 2025, un Groupe Technique de Travail (GTT) Santé Mentale et Soutien Psychosocial (SMSPS) a été mis en place à Madagascar afin de renforcer la coordination nationale des acteurs intervenant dans le domaine de la santé mentale et du soutien psychosocial. Ce mécanisme a permis d’améliorer les échanges entre partenaires et de poser les premières bases d’une coordination SMSPS plus structurée, notamment en contexte d’urgence.
Cependant, le GTT SMSPS demeure à un stade de consolidation. Son fonctionnement, sa mobilisation et sa capacité à coordonner efficacement les acteurs, en particulier lors de situations d’urgence complexes et simultanées, restent fragiles et nécessitent un accompagnement technique ciblé.
Madagascar fait face actuellement à des crises successives et concomitantes ayant fortement sollicité les mécanismes de coordination existants. D’une part, Madagascar fait face à une urgence de santé publique liée à l’épidémie de Mpox, officiellement déclarée en décembre 2025, dans le cadre de laquelle le GTT SMSPS a déjà apporté de l’appui en matière de coordination et d’intégration du SMSPS dans la réponse. Ces appuis nécessitent aujourd’hui un suivi et un renforcement, afin d’en améliorer la cohérence, la continuité et l’articulation avec les autres dispositifs de réponse.
D’autre part, en début 2026, Madagascar a été touché par une urgence climatique majeure, marquée par le passage de deux cyclones, Fytia (Janvier 2026) et Gézani (Février 2026). En particulier, le cyclone Gézani a entraîné des impacts importants sur les populations affectées et a mobilisé une réponse humanitaire d’urgence à laquelle le SMSPS doit être pleinement intégré. Cette situation a mis en évidence des besoins prioritaires en matière de coordination SMSPS, de priorisation des actions, ainsi que de renforcement de l’articulation entre le niveau national et les mécanismes subnationaux dans les zones touchées.
Dans ce contexte marqué par la coexistence d’urgences climatiques et en santé publique, un appui technique de courte durée est requis pour renforcer la coordination SMSPS, avec un focus prioritaire sur l’appui à la coordination de la réponse d’urgence liée au cyclone Gézani, tout en assurant le suivi et la consolidation des appuis déjà engagés dans le cadre de l’urgence sanitaire. Cet appui devra également permettre de tirer des enseignements opérationnels afin de renforcer la préparation du GTT SMSPS face à de futures urgences


2. Objectif général
Renforcer la coordination SMSPS à Madagascar afin d’améliorer la qualité, la cohérence et l’efficacité des réponses aux urgences actuelles et futures, avec un focus particulier sur la réponse au cyclone Gézani.
3. Objectifs spécifiques
· Renforcer le fonctionnement et la gouvernance du GTT SMSPS au niveau national, afin de consolider son rôle de mécanisme de coordination efficace en situation d’urgence, dans un contexte multi‑aléas.
· Améliorer la coordination opérationnelle de la réponse SMSPS dans les urgences en cours, en particulier dans le cadre de la réponse au cyclone Gézani.
· Mettre en place et opérationnaliser un GTT SMSPS subnational à Tamatave, en assurant une articulation fonctionnelle avec le GTT national.
· Renforcer les compétences des acteurs SMSPS et des leads de coordination aux niveaux national et subnational, notamment en matière d’animation de mécanismes de coordination, d’analyse des besoins, de priorisation en urgence et d’utilisation des outils de coordination
· Capitaliser l’expérience du GTT SMSPS pour produire des orientations et outils opérationnels, notamment pour la préparation aux urgences climatiques et le plaidoyer en faveur de la mobilisation de ressources.

4. Principales responsabilités et activités
A. Renforcement du GTT SMSPS (coordination nationale)
· Appuyer la structuration du GTT (clarification des rôles, priorités, modalités de fonctionnement). 
· Appuyer le renforcement des capacités des membres du GTT SMSPS, en particulier des lead national, sur l’animation de mécanismes de coordination.
· Renforcer la régularité et la qualité des réunions (agenda, suivi des décisions, participation). 
· Soutenir la capacité du GTT à analyser les besoins SMSPS, à utiliser les outils de coordination (4Ws, plans de réponse) et à prioriser les actions en contexte d’urgence.
· Favoriser l’engagement des partenaires et la coordination intersectorielle (santé, protection, nutrition, etc.). 
B. Appui à la réponse aux urgences liées au cyclone
· Finaliser la cartographie des acteurs et interventions SMSPS (4Ws), incluant : 
· identification des doublons, 
· identification des gaps géographiques et programmatiques. 
· Appuyer l’élaboration et/ou l’ajustement d’un plan de réponse coordonné. 
· Faciliter la coordination opérationnelle entre acteurs sur le terrain. 
· Promouvoir l’intégration du SMSPS dans les autres secteurs (santé, protection, abris, etc.). 

C. Articulation national – subnational (zone touchée par le cyclone Gezani)
· Appuyer la mise en place effective et l’opérationnalisation d’un GTT SMSPS subnational dans la zone affectée par le cyclone Gézani (Tamatave), en lien étroit avec le GTT national.
· Renforcer les capacités des acteurs locaux et du lead subnational à animer et coordonner la réponse SMSPS en situation d’urgence.
· Clarifier les mécanismes de communication et de remontée d’information entre niveaux national et subnational. 

D. Capitalisation et Préparation en contexte multi aléas 
· Contribuer à la capitalisation du fonctionnement et de l’expérience du GTT SMSPS, en identifiant les bonnes pratiques, les défis et les facteurs limitants, afin d’alimenter des recommandations opérationnelles pour le renforcement et la durabilité de la coordination.
· Appuyer une réflexion collective et une première ébauche d’éléments de référence (principes ou pratiques de coordination) pour la réponse SMSPS aux urgences climatiques, sur la base des pratiques existantes et des enseignements récents.
· Appuyer l’intégration concrète du SMSPS dans les mécanismes de préparation et de réponse aux urgences existants, à travers les pratiques de coordination en place.
· Appuyer le plaidoyer sectoriel et la mobilisation des ressources pour le SMSPS, en analysant les besoins prioritaires, les gaps de financement et les opportunités existantes, en lien avec les dynamiques humanitaires et de relèvement.


5. Livrables attendus
· Plan de travail détaillé (dans les 2 premières semaines de la mission).
· Renforcement du GTT SMSPS, incluant des recommandations opérationnelles pour l’amélioration de son fonctionnement et de sa coordination.
· Note de recommandations opérationnelles et stratégiques pour la mobilisation de ressources en faveur du secteur SMSPS à Madagascar
· Cartographie SMSPS finalisée et analysée (4Ws – réponse au cyclone).
· Plan de réponse SMSPS coordonné (ou contribution documentée à son élaboration, selon le dispositif existant).
· Note de réflexion et éléments de référence pour la coordination SMSPS en contexte d’urgences climatiques (principes, pratiques clés, points de vigilance).
· Rapport de capitalisation incluant les principales leçons apprises et recommandations.
· Rapport final de mission

6. Portée du déploiement
L’expert·e interviendra au niveau national, avec des déplacements ciblés dans la zone affectée par le cyclone Gézani (selon conditions sécuritaires et logistiques), en étroite collaboration avec :
· les autorités nationales et locales, 
· les agences des Nations Unies, 
· les ONG nationales et internationales, 
· et les plateformes de coordination existantes (clusters, groupes sectoriels). 

7. Profil recherché
· Expertise confirmée en SMSPS en contexte humanitaire (minimum 7–10 ans). 
· Expérience significative en coordination inter-agences et renforcement de systèmes nationaux. 
· Expérience en réponses d’urgence (catastrophes naturelles et/ou urgences sanitaires). 
· Connaissance des mécanismes IASC et des approches multi-sectorielles. 
· Expérience en Afrique ou contextes similaires fortement souhaitée. 
· Excellentes capacités d’analyse, de facilitation et de diplomatie. 
· Maîtrise du français indispensable. 

8. Modalités et supervision
L’expert·e travaillera sous la supervision du Département en SMSPS d’ ACF, en coordination étroite avec le GTT national SMSPS et les partenaires clés.

9. Durée et conditions
· Durée : 3 mois 
· Déploiement dès que possible 
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